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“3个1”模式 

• 1个返乡大学生 

• 1个志愿者驿站（民宿） 

• 1个社区营造 



  1个返乡大学生 

2009年11月，博学村第一个大学
生、南风窗杂志社记者陈统奎回
乡创建博学生态村发展理事会，
决定将一个传统农村，转型成为
一个结合有机农业、生态保育和
休闲体验的教育基地——让人民
看见财富,再造魅力新故乡。  



创新性  

 

     

     

发展理事会是一个多元合作平台，政府、
社会、企业、公益基金会、公民个人等
等都可以把自己的智慧和力量汇聚到这
个平台上来。 

其日常工作主要包含两项： 
（一）组织培训村民，让农民转型为知
识型农民； 
（二）作为外界的人力、财力、物力、
资源的入出口。理事会内设财务委员会，
监事会，内部保证公平公正，外部保证
干净透明。 



号召力  

 

     

     

博学生态村2名大中专生物理
返乡： 

1、陈统夸，毕业于北京吉利

大学，回乡建设和经营花梨
之家民宿，火山村家蜂品牌。 

2、陈同尧，毕业于海南文埔

农业学校，回乡创建和经营
火山村山鸡品牌。 

 

两人均是友成基金会小鹰
计划学员 
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【返乡大学生社群】 





1个志愿者驿站（民宿） 



小鹰计划 

• 花梨之家民宿现有3位友成基金会小鹰计划
学员 

• 其中陈统夸、陈同尧是在地返乡大中专生 

• 毕业于苏州大学的盛洋是外来返乡大学生 

 

• 3只小鹰既是民宿的管理者，也是博学生态
村社区营造的先行者 









 

1个社区营造 



【小背景】 

博学生态村，位于海口市南郊20

公里海口国家地质火山公园境内。
地上火山乱石，土壤稀少，农民
生活困苦，青壮年外流，人口老
化，农业生产的收入无法赖以维
生，面临衰败的窘境，产业转型
自救方有出路。 







 

两岸第一姊妹村 









社区营造见学园区 
 

 

——返乡大学生论坛永久性会址 

接下来。。。 



 



位置 

根据汪永平教
授规划和设计，
社区营造见学
园区选址在博
学生态村环村
山地自行车道
旁，用地约72

亩，向当地村
民租用火山岩
荒地来建设。
位于海南中线
海屯高速公路
15公里处。  



康木祥美术馆   

     会议中心 

民宿 

  

          民宿  

景观小品  

 Landscape sketches  



园区内容 

社区见学园区有4大内容组成，一是展示自然农法的
“开心农场”，二是推广火山口美食的“火山村食堂”，
三是推光原生态农产品的“农夫市集”，四是将当地特
产黄花梨与艺术结合的“康木祥黄花梨美术馆”，亦让
人亲自动动手做木工或雕刻的“DIY工坊”。因此，在
园区中不但有农民们市集，也有社区营造工作坊与展览
之用的场所。  



康木祥黄花梨美术馆 

康木祥是台湾目前最顶级的木雕大师，2012年4

月访问博学生态村，对博学生态村名木黄花梨
赞不绝口，提出留一件礼物给博学生态村的想
法，即在园区打造一座康木祥美术馆，免费提
供冠名并雕刻作品捐赠给美术馆做镇馆之宝。
我们根据康木祥大师的意愿，将返乡大学生论
坛永久性会址主会馆与美术馆合二为一设计。   



 



社区见学园区作为返乡大学
生论坛永久性会址，包括一
年一度的论坛，以及不定期
的沙龙、研讨会等，返乡大
学生论坛秘书处都可以无偿
使用园区内的会议室、住宿、
餐厅等场所，但不含餐饮。 

返乡大学生永久性会址属性 



发起机构：友成企业家扶贫基金会、上海财
经大学社会企业研究中心、博学生态村发展
理事会、全国返乡大学生联盟 

发起和运营主体 

主营产品：民宿、餐饮、会议、农事体验、
美术馆体验等  

运营主体：   成立一家“火山村休闲农业开

发有限公司”作为运营主体，法人代表为陈
统奎；性质：社会企业。 



筹资规模4000万元：政府扶贫资助（股份
归博学生态村集体所有）+社会创投+土地
入股+企业赞助（股份归博学生态村集体
所有）+村民入股+基金会入股等多元形式
的筹资方式。 

 

利润部分的10%捐给返乡大学生论坛做会
务经费，利润部分的10%奖励给管理团队，
其余按股份分红。 

公共建筑筹资方式与
分红约束 

 



盈利模式 

• 日常经营盈利模式：门票+餐饮+产品销售 

• 会议接待盈利模式：场地费+餐饮+会务服
务 

• 培训班盈利模式：场地费+餐饮+培训费用 

 

 



主体建筑功能最大化利用 

• 1、2000平米的美术馆，功能设计上拥有主
会场的空间，成为返乡大学生论坛主会场，
最高可容纳500人。美术馆平时是展览和产
品销售区域。 

• 2、2个分会议中心，各300平米，一个设计
成餐厅，一个设计成咖啡厅。会议期间用
来做分会场，平时做营业场所，卖餐饮和
产品。 



民宿：一亩地试验 

• 1、园区设计建设20套民宿，每套占地1亩； 

• 2、一套民宿造价100万元，开放给社会人士认养
投资，园区统一提供土地；民宿所有权属于园区。 

• 3、投资一栋民宿拥有30年使用权，自己度假，

也可以免费提供给亲朋好友度假；非度假时间交
由园区统一经营，其中利润部分可分红40%，土
地提供者分红40%，利润10%交给博学生态村公
积金，10%给园区管理者分红。 



30度假+30年收益 

• 对投资人而言，这是一种“30度假+30年收
益”的生活与投资合二为一的模式，共同
打造一个“生活者乐园”。根据博学生态
村发展理事会讨论定案，“一亩地实验”
至少包含1间主房（自己独享，可不拿来经
营），6—12间客房，并包含客厅等公共空
间。 

• 盈利模式：民宿客房经营，定价400元/间/

晚。 



投资价值 

• 1、带动社区发展，新公益行动； 

• 2、不要大投资者，均衡发展 

• 3、个人体验半农半X的生活方式，在海南
过冬，30年度假与收益 



补充资料 

• 项目所在地博学生态村是一个原生态的古
村落，位海口国家地质火山公园境内。所
属地块是一块约72亩的荒山地，未来可种
上菠萝蜜、柑橘、荔枝、黄皮等热带水果，
即一个小型水果庄园。海南岛第一条乡村
山地自行车赛道从门前经过。距离2012年
通车的中线高速公路不足1公里，是一块交
通便利的黄金地块。 



谢谢！Thank You! 


